
 

 
 

  

  

LǎǎǳŜ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 23 

 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊŀǘƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлмп-нлму ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻ ссннут  

#ÏÎÔÅÎÔÓƙ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
baD 

5ŀǘŀōŀǎŜǎΣ 

{ŀƳǇƭŜ ōŀƴƪǎΣ 

/ƻƘƻǊǘǎ 

¢ŜŎƘŀ wƛǾŜǊ 

/ƻƘƻǊǘ 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ 

aƻŘŜƭǎΣ ¢ƻƻƭǎ  

ƛD9о 

.ÅØÔ ÉÓÓÕÅƙ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

70 ʫ .Å×Óƙ 

!Lwч5чΥ  

- tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŦƻǊƳόǎύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

- ! ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜΥ ŀŘŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

Cƻƭƭƻǿ {¢hw9 ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΥ 

Ϫ{¢hw95ŀǘŀōŀǎŜ  

 

 

&ÕÔÕÒÅ ÅÖÅÎÔÓƙ 

омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

5ŜŀŘƭƛƴŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ DǊŀƴǘǎ 
 

нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

9¦w!¢ha /ŀƭƭ bCwt-нлму-у 

ƳŜŜǝƴƎ 

aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 

нмǎǘ  CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

- /hb/9w¢ a. aŜŜǝƴƎ  

- 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

a9[h5L DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ  

aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ 

U 
ƴƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 9Wtǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ /hb/9w¢ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀƭƭǎΦ hǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ 

ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ¢ƘƛǊŘ 

tŀǊǘȅ ό¢tύΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƭƭΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢tǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎΗ 
 

5Ǌ [ŀǳǊŜ {ŀōŀǝŜǊΣ /9! 

4ÈÅ ÆÌÏÏÒ ÔÏƚƚƚ 

S 
ƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ 9ǳǊƻǇŜ-ǿƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƛƻƴƛǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  hƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ŏŀƴ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όwtύ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
 

!ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ /hb/9w¢Σ ǘƘǊƻǳƎƘ 
²tтΣ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ wt ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wt ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻŦ a9[h5LΣ 
b9wL{Σ ![[L!b/9Σ 9¦w!5h{ ŀƴŘ 9¦w!a95Σ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƻƴƛǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǊŀŘƛƻŜŎƻƭƻƎȅΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΦ  
 

²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ²tтΣ ǘƘŜ ǎǳōǘŀǎƪ сΦоΦн ǿƛƭƭ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǊ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ /ƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ΨƻƳƛŎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ōƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƎŜƴŘŀǎ ό{w!ǎύ ŀƴŘ 
ǊƻŀŘƳŀǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ 
²tн ŀƴŘ ²tоΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wt ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /hb/9w¢ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ōȅ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ²tтΦ 
 

/hb/9w¢ ƻũŜǊǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϵмлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ CƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƻƴŜ ŦƻǊ нлмт ōŜƛƴƎ ǘƘŜ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ /hb/9w¢ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/hb/9w¢ ǿŜōǎƛǘŜύΦ !ƊŜǊ ŜŀŎƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǳǇ ǘƻ 
ϵнΣрлл ƛǎ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ п 
ǘƻǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ όŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϵснр ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύΦ 
 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿŜǊΣ ƭŀǊƎŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎǘΣ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  .ǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

5Ǌ ±ŜǊŜ {ƳȅǘƘ ŀƴŘ 5Ǌ !ƴŘǊŜŀ hǧƻƭŜƴƎƘƛ 

¦ƴƛtǾ  

/hb/9w¢ ²t сΦоΦн  
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N 
t[ ƛǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ bŀǝƻƴŀƭ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ bǳŎƭŜŀǊ 
aŜǘǊƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ όbaDύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ bt[Ωǎ 
Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƴŜǳǘǊƻƴ 
ŬŜƭŘǎΦ baD Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǳƭǇƘŀǘŜ 
ōŀǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘȅǇŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ƴŜǳǘǊƻƴ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀΣ ǇǊƻǘƻƴǎ ƻǊ 
ŘŜǳǘŜǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ оΦр a± ±ŀƴ ŘŜ DǊŀŀũ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳƻƴƻŜƴŜǊƎŜǝŎ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ 
млл ƪŜ± ǘƻ мсΦр aŜ± όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ƭƻǿ-ǎŎŀǧŜǊ ŀǊŜŀΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с Ƴ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻǊ ŀƴȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǊƻƻƳ ǎŎŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ƅǳŜƴŎŜ ƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƭƻƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 
 

¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƴŜǳǘǊƻƴǎΣ ŘŜǳǘŜǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƻŦ ǘǿƻ ƘƛƎƘ-
ƻǳǘǇǳǘ ƴŜǳǘǊƻƴ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƅǳŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ Ǿƛŀ ŀ 
мн ŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ōŜŀƳ ǘƘŀǘ 
ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜΦ 
 

¢ƘŜ ƭƻǿ-ǎŎŀǧŜǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нпм!Ƴκ.Ŝ ŀƴŘ 
нрн/ŦΦ ! 5нh-ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ нрн/Ŧ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ! 
ǇƴŜǳƳŀǝŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 
ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ǘƘŜ baD Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƴŜǳǘǊƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻƴƴŜǊ 
ǎǇƘŜǊŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ 
ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƴŜǳǘǊƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƻǊ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻũ-ǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ 
ƻǿƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ baD ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƴŜǳǘǊƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ 
ƴŜǳǘǊƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŜŎǘǊŀ ŦǊƻƳ ǇǳƭǎŜ ƘŜƛƎƘǘ 
ǎǇŜŎǘǊŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ŬŜƭŘ ŦƻǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎΦ 
 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜΥ  
 

¶ LǊǊŀŘƛŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻǎŜ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŘƻǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΤ 
 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƴŜǳǘǊƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΤ 
 

¶ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ŀȄƛǎΤ 
 

¶ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜǳǘǊƻƴ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y bŀǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ IŀǿƪŜǎ bΦ tΦΣ .ŜƴƴŜǧ !ΦΣ /ƘŜŜƳŀ {Φ {ΦΣ IƻǊǿƻƻŘ bΦ !ΦΣ WƻƴŜǎ [Φ bΦΣ 
Yƻƭƪƻǿǎƪƛ tΦΣ wƻōŜǊǘǎ bΦ WΦΣ ¢ŀȅƭƻǊ DΦ /Φ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 5Φ WΦ όнллтύΣ bǳŎƭŜŀǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜŎǝƻƴ !Σ рулΣ муоςмур  
wŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ wƻōŜǊǘǎ bΦ WΦ ŀƴŘ WƻƴŜǎ [Φ bΦ όнлмлύΣ 
!ǇǇƭƛŜŘ wŀŘƛŀǝƻƴ ϧ LǎƻǘƻǇŜǎΣ суΣ снс-сол 

  

 

4ÈÅ .ÕÃÌÅÁÒ -ÅÔÒÏÌÏÇÙ 'ÒÏÕÐ ƽ.-'ƾ 
.ÅÕÔÒÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÒÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

Exposure platforms 

)$ #ÁÒÄƙ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘȅǇŜΥ  
9ȄǘŜǊƴŀƭ 
 

{ƻǳǊŎŜΥ 
!Ƴκ.ŜΣ !Ƴκ.Σ !ƳκCΣ !Ƴκ[ƛΣ нрн/ŦΣ 
5нh-ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ нрн/ŦΤ 
сл/ƻΣ мот/ǎΤ 
aƻƴƻŜƴŜǊƎŜǝŎ ƴŜǳǘǊƻƴǎ тл ƪŜ± ǘƻ 
мсΦр aŜ±Τ 
¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƛƭŜΦ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎƻǳǊŎŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ Ǿƛŀ aƴ ōŀǘƘΦ 
 

5ƻǎŜ ǊŀǘŜΥ  
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ  
м ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ {˃ǾκƘ ŀǘ м Ƴ  
¢ƘŜǊƳŀƭ ǇƛƭŜΥ ƳŀȄ ƴŜǳǘǊƻƴ ƅǳŜƴŎŜ 
ǊŀǘŜ оȄмлт ŎƳ-н ǎ-м Φ 
 

LǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘȅǇŜΥ 
bŜǳǘǊƻƴ ǿƛǘƘ ƎŀƳƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ƎŀƳƳŀ 
 

LǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘȅǇŜΥ 
bƻƴŜ 
 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 
bŀǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘ 
¢ŜŘŘƛƴƎǘƻƴΣ  
aƛŘŘȄΦ ¢²мм л[² 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 
 

!ŎŎŜǎǎΥ 
{ŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜƭƻǿ 
 

LƴǘŜǊƴŜǘ ƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǇƭΦŎƻΦǳƪκǎŎƛŜƴŎŜ-
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκƴŜǳǘǊƻƴ-ƳŜǘǊƻƭƻƎȅκ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  
5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
ŘŀǾƛŘΦǘƘƻƳŀǎϪƴǇƭΦŎƻΦǳƪ 
 

bƛƎŜƭ IŀǿƪŜǎ 
ƴƛƎŜƭΦƘŀǿƪŜǎϪƴǇƭΦŎƻΦǳƪ 
 

ƴŜǳǘǊƻƴψŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƴǇƭΦŎƻΦǳƪ  
 

Ҍпп нл уфпо усот 
 

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ 
9¦w!5h{ 

LǎǎǳŜ но 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

aŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ му Ȅ му Ȅ нс ƳΦ CǊƻƳ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ǘƻǇ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ōŜŀƳ ƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƛƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ-ǎŎŀǧŜǊ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ aŀƴƎŀƴŜǎŜ .ŀǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 

ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ǎǳƭǇƘŀǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

5Ǌ bƛƎŜƭ IŀǿƪŜǎ  
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T 
ƘŜ ¢ŜŎƘŀ wƛǾŜǊ /ƻƘƻǊǘ ό¢w/ύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ мфрл ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ пм ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘŀ wƛǾŜǊ όwǳǎǎƛŀύ ōŜǘǿŜŜƴ мфрл ŀƴŘ мфслΦ ¢ƘŜ 
¢w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ -ɹ
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ  ǘƻ 
ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ уф{ǊΣ фл{Ǌ ŀƴŘ мот/ǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŎƘŀ wƛǾŜǊ 
ōȅ ǘƘŜ aŀȅŀƪ wŀŘƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ tƭŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфпф 
ŀƴŘ мфрсΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ  ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘŀ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ мфрмΦ CǊƻƳ мфрр ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ό¦w/waύΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ-.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƎŜƴŎȅΦ  
 

! wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦w/wa 
ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ 
мфулǎΣ ¦w/wa ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄ ǊŜŎƻǊŘǎΣ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƘƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ Cƻƭƭƻǿ-
ǳǇ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ό¢ŀōƭŜ нύΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢w/ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōǳǊŜŀǳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƻŶŎŜǎ ƻŦ /ƘŜƭȅŀōƛƴǎƪ ŀƴŘ 
YǳǊƎŀƴ ƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜƭȅŀōƛƴǎƪ ƻōƭŀǎǘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎΦ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƻǊƎŀƴ 
ŘƻǎŜǎ ŦƻǊ ¢w/ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦w/wa ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ 
ǘŜŀƳ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ό¢ŜŎƘŀ wƛǾŜǊ 
5ƻǎƛƳŜǘǊȅ {ȅǎǘŜƳ-
¢w5{ύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢w5{-
нллфΣ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ƛƴǘŀƪŜ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ŘƻǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ¢w5{Φ 
 

¢ƘŜ ¢w/ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 
Ǌƛǎƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǿ-ƳŜŘƛǳƳ 
ŘƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǿ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ 
ǎǘǊƻƴǝǳƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όb/LΥ 
мффр-нлмоΤ 5h9 ǳƴŘŜǊ W//w9wΥ мффс-нлмуύ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ό{h¦[Υ нллс-нллфύΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢w/ ǎƘƻǿ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƭȅƳǇƘŀǝŎ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ό/[[ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ 
ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢w/ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƭȅŀōƛƴǎƪ ǎǳōŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢w/Φ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴƻƴ-ŎŀƴŎŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢w/ ό{h¦[ 
ǇǊƻƧŜŎǘύ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ό¢ŀōƭŜ оύΦ  

[ŜǳƪŀŜƳƛŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘŀ wƛǾŜǊ /ƻƘƻǊǘΥ мфроςнллтΣ YǊŜǎǝƴƛƴŀ [Φ ¸ΦΣ 5ŀǾƛǎ CΦ DΦΣ {ŎƘƻƴŦŜƭŘ {ΦΣ tǊŜǎǘƻƴ 5Φ [ΦΣ 5ŜƎǘŜǾŀ aΦΣ 9ǇƛŦŀƴƻǾŀ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ 
.ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ млфΣ нуусςнуфо   
{ƻƭƛŘ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘŀ wƛǾŜǊ /ƻƘƻǊǘ όмфрлςнллтύΣ {ŎƘƻƴŦŜƭŘ {Φ WΦΣ YǊŜǎǝƴƛƴŀ [Φ ¸ΦΣ 9ǇƛŦŀƴƻǾŀ {ΦΣ 5ŜƎǘŜǾŀ aΦ hΦΣ !ƪƭŜȅŜǾ !Φ ±ΦΣ tǊŜǎǘƻƴ 5Φ [Φ 
όнлмоύΣ wŀŘƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мтфΣ муоςмуф 

4ÈÅ 4ÅÃÈÁ 2ÉÖÅÒ #ÏÈÏÒÔ ƽ42#ƾ  
#ÏÈÏÒÔ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅØÐÏÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 4ÅÃÈÁ 2ÉÖÅÒ 

Databases, Sample banks, Cohorts 
  

 

LǎǎǳŜ но 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

)$ #ÁÒÄƙ 

 

/ƻƘƻǊǘ ǘȅǇŜΥ 
!ǇǇǊƻȄΦ олΣллл ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ 
мΦмΦмфрл ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ  
¢ŜŎƘŀ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
мфрл-мфслΣ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ  
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ƭƻǿ- ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǳƳ ŘƻǎŜǎ όғм Dȅύ ǘƻ ǎƻƊ 
ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǿ-ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎ ǘƻ 
ǊŜŘ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ  όғт DȅύΦ  
 

!ƎŜκŦƻƭƭƻǿ-ǳǇΥ 
-  ŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΥ л-флҔ ȅŜŀǊǎ 
-  ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎŜόнлмтύΥ ст-флҔ ȅŜŀǊǎ 
-  ƳŜŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмпΥ тпΦт ȅŜŀǊǎ 
 

aƻǊǘŀƭƛǘȅ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΥ мфрл-нлмпΦ 
/ŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΥ мфрс-нлмп  
 

.ƛƻōŀƴƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
¸Ŝǎ  
 

{ŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜΥ 
/ŜƭƭǎΣ 5b!Σ ŬȄŜŘ ǎƭƛŘŜǎ  
 

{ŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ 
ό-улϲ/Σ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΧύ 
 

!ŎŎŜǎǎΥ 
¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ  
¦w/waΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻŘŜŘ 
όƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘύ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ  ¦w/wa  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎΦ 
 

LƴǘŜǊƴŜǘ ƭƛƴƪΥ 
ǿǿǿΦǳǊŎǊƳΦǊǳ  
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 
[ȅǳŘƳƛƭŀ ¸ǳΦ YǊŜǎǝƴƛƴŀ 
[ǳŘƳƛƭŀϪǳǊŎǊƳΦǊǳ  
 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±Φ !ƪƭŜȅŜǾ  
!ƪƭŜȅŜǾϪǳǊŎǊƳΦǊǳ  
 

Ҍт орм нонтфмп  
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